Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Al servicto
de las personas
yfas naciones

PRO- 69882 /19

02 de octubre de 2019

Ref. ARG/17/003 - “Promover y fortalecer las estrategias del
Ministerio Defensa para una gestion eficaz y de calidad y con mayor
apertura a la ciudadania”~ Revisién Final “B”

Sr. Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares de la
revisién final “B” del proyecto de referencia.

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi més distinguida consideracién.

i
}{ené Mauricio Valdes
Representante Residente

5r,

Secretario de Coordinacién y

Planificacion Exterior

Emb. Ernesto Gaspari

Ministerio de Relaciones

Exteriores y Culto

S / I 051, Director Nacional

Fsmeratda 130 Pise 14, CTO35ARED Buenos Aires Toll 54 T 43208700800 A1 AS20-8/54 regisipyanimnlparg
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“2019 — Afio de la Exportacidn”

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Letra: DPROY

2412017

Nota:

BUENOS AIRES, ﬁ 27 ST 2019

OBJETO:  ARG/17/003  “Promover y
fortalecer las estrategias del Ministerio de
Defensa para una gestién eficaz y de calidad
y con mayor apertura a la ciudadanfa” —
Revision B - FINAL

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres ejemplares debidamente
conformados del Documento de Revisién B (FINAL} del Proyecto ARG/17/003 “Promover y
fortalecer las estrategias del Ministerio de Defensa para una gestién eficaz y de calidad y con
mayor apertura a la ciudadania”.

Sint otro particular saluda atte.
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Al Sefior

René Mauricio Valdés
Representante Residente

AL PROGRAMA DE LAS NACIONES
UNIDAS PARA EL DESARROLLO

S. i D.




*2019 - Afio de la Exportacion”

Buenos Aires, 4 de Septiembre de 2019
Sefior Embajador
Secretario de Coordinacion y Planificacion Exterior
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto
Embajador D. Ernesto Aiberto Gaspari

S / D

Sefior Secretario:

Tengo el agrado de dirigirme a usted a efectos de remitirle tres ejemplares del

documento Revisién B Final ARG 17/003 — “Promover y fortalecer las estrategias del
Ministerio de Defensa para una gestion eficaz y de calidad y con mayor apertura a la

ciudadania” para su firma y posterior envio al Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD)

Sin otro particular, saludo a usted atentamente.

— o
Graciela Villats
Dirptora Nacienal del Proyesto 1PNUD ARG 1AI003
Sinisierio de Dafensa
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

DOCUMENTO DE PROYECTO
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REVISION B -Final-

Titulo del Proyecto: Promover y fortalecer las estrategias del Ministerio de Defensa para una gestion eficaz
y de calidad y con mayor apertura a ia ciudadania.

Nimero del Proyecto: ARG 17/003

Asoclado en la Implementacion: Secretaria de Gestidn Presupuestaria y Control del Ministerio de Defensa.
Fecha de Inicio: 1° de abril de 2017 Fecha de finalizacion: 30 de septiembre de 2019
Fecha de reunidn del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 5 de Abril de 2017

Breve Descripcion

El objetivo del presente Proyecto, es de contribuir a fa gestion eficaz y de calidad del Ministerio de Defensa, mejorando la
pravisién de los servicios, el acceso a la informacién y el acercamiento a la ciudadanta, a través de: (i) Creacién de un
Sistema Integrado de Informacion de |la Defensa que permita consolidar, operar, administrar, medir y mejorar en forma
eficiente tanto los procesos administrativos, como de planificacion y de gestion diaria del Ministerio; {ii) Relevamiento,
digitalizacion, puesta en valor y funcionamiento efectivo de bienes de patrimonio cultural y natural del Ministerio de Defensa,
mediante la incorporacién de tecnologias de la informacién y las comunicaciones y la apertura y acercamiento a la
comunidad,

El ebjeto de la presente revision Final es: 1) Proceder al cierre financiero del proyecto, con cierre operativo el 30/09/18; 2)
Ajustar el presupuesto al gasto real segun el Informe Combinado de Gastos de ano 2017 y 2018, 3) Presentar el acta de
entrega de archivos y registros del proyecto; 4) Presentar el acta de Designacidn de Responsable de la custodia de los
archivos y registros; 5) Informar que no existen bienes pendientes de transferir, 8) Informar que a la fecha no se tiene
conocimiento de la exisfencia de situaciones litigiosas o reclamos pendientes de resolucion; 7) Informar que los fondos
remanentes de fuente de gobiernc del proyecto ascienden a U$S 1.763.671.- y seran transferidos a la Cuenta N 3855/19 -
Beneficiario: Tesoreria General de la Nacién - Beo: 11 “De la Nacion Argentina” - Suc: 85 “Casa Central”.- Cuit: 30-54667642-
7 - CBU: 0110599520000003855199.8) Dejar constancia que el resto de las acciones para el cierre del Proyecto han sido
debidamente cumplimentadas.

Efectos a los que contribuye el proyecto Revision B Revision A Diferencia
(MECNUD/Programa de Pais): Efecto 8: Para 2020, el Total de
pais habra fortalecido una ciudadania plena madiante la Recursos
proteccidn y promaocion integral de los derechos humanos y el requeridos $41.112 | 13.158.966 -12.617.854
disefio y aplicacion de mecanismos de acceso a la (US$):
informacién, de forma gue garantice |a participacion ciudadana
y el acceso a la justicia en todo el territorio y sin discriminacion 0
de ninguna indole.
Producto(s) Indicativo(s): CPD Producto 3.5. Mejora de la PTNRL?S - - -
capacidad de gestidn a través del fortalecimiento institucional T .
para prestar servicios con mayor eficacia, eficiencia vy otal de Danante: - - -
transparencia, Recursos -
L L asignados Gobierno: | 533.038 | 12.775.695 -12.242.657
0DS: 16 — Paz, justicia e instituciones sdlidas. {(USS):
Costo de
Apoyo: 8.074 383.271 -375.157
En
especie:
No financiade | .- B )
(uss:. .-

Acordadoe por (firmas):

Asociado en la Implementacién '_,.-*-""C_A'E__,obFané_:“__..- N\ PNUDA .

R NE MAURICIO VALDEZ

P S ——— ] . % "—.-X_"""“ ,“ 4

; PRESENTANTE RESIDENTE
j Aclaracién .§§ arlo.’a de Coordmacmn y
Aclaracion: Secrefaria de Gestion Planifitacion terior del Ministerio de Aclaracion: Representante
Presupuestana y Confrol. i _Rélacions Exteriores y Culto . Residente
Fecha: i /- ] | Fecha: Fecha:
A l\/ i /20“’1 g gt 90
13 L IR RV
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I JUSTIFICACION DE LA REVISION

La Presente Revision Final B tiene por finalidad realizar el cierre financiero del proyecto, con cierre
operativo el 30 de septiembre de 2019. A principios del afic 2018 se empezé a trabajar en una
reformulacion del Proyecto y sus actividades, pero en el tercer trimestre del mencionado afio se ha
decidido cerrar el Proyecto definitivamente.

La decision de realizar el cierre anticipado del proyecto, obedece a diversos factores externos gue
dificultaron la efectiva ejecucion de las actividades de acuerdo a lo planificado oportunamente.

Especificamente, se procede a ajustar el presupuesto del afio 2017 y 2018 segun gastos reales
reflejados en los Informes Combinados de Gastos.

Por su parte, se adjuntan las actas de entrega de archivos y registros del proyecto; designacién del
responsable de [a custodia de dichos archivos y registros y, se informa que a la fecha no se tiene
conocimiento de la existencia de situaciones litigiosas o reclamos pendientes de resolucién, ni
bienes pendientes de transferir por el proyecto.

Finalmente, se informa que el saldo remanente de fuente de gobiernc del proyecto asciende a
dolares estadounidenses un milién setecientos sesenta y tres mil seiscientos setenta y uno (U$S
1.763.671.-) y seran destinados/transferidos a la Cuenta N°® 3855/19 - Beneficiario: Tesoreria
General de la Nacién - Beo: 11 "De la Nacién Argentina” - Suc: 85 “Casa Central’.- Cuit: 30-
54667642-7 - CBU: 0110599520000003855199.

Para finalizar, se deja constancia que el resto de las acciones para el cierre del proyecto han sido
debidamente cumplimentadas.

e Craciela V
Biractora Necional det Proyac



i DESAFios DE DESARROLLO (SIN MODIFICACION)
lil.  ESTRATEGIA (SIN MODIFICACION)

IV. RESULTADOS Y ALIANZAS (SIN MODIFICACIONES)
V.  GESTION DEL PROYECTO (SIN MODIFICACIONES)

Graciels VY

Diractora Nocional dot Proy
wministenia de Uofansa
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VIIl. DE GESTION Y GOBERNANZA (SIN MODIFICACIONES)

IX. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS (SIN MODIFICACIONES)

X. ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto (Sin Modificaciones)

2. Diagnostico Social y Ambiental, lo que incluye otras Evaluaciones Sociales y Ambientales o los
Planes de Gestion, segun resulte relevante. {Sin Modificaciones)

3. Registro de riesgos (Sin Modificaciones)

4. Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en la
Implementacién (incluida la Micro Evaluacién del Método Armonizado de Transferencias en Efectivo -
HACT) (Sin Modificaciones)

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales (Sin Modificaciones)

6. Plan de adquisiciones {Sin Modificaciones)
7. Plan de ingresos (Se modifica)
8. Marco de Monitoreo (Sin modificaciones)
9. Hoja de Datos Basicos (Se modifica)
10. Procedimientos para el cierre de proyectos (Sin modificaciones)
‘i1. Otros acuerdos (Sin modificaciones)
12. Actas de Cierre (Se agregan)
3 _,__,;T:;Jﬁ
- —

/"'—"——"‘““———-;',s
Gracieta Villaio
Direclora Nacional del Proyeste PR
inistario de Dofersa

D ARG 17003




JEXO 7 PLAN DE INGRESOS (SE MODIFICA)

Proyecto: ARG/17013 “Promover y fortalecer las estrategias del Ministerio Defensa para una
gestion eficaz y de calidad y con mayor apertura a fa ciudadania”

Donante: GOBIERNOQO
Fuente: 30071

(*) abr-17 250.000 R
jun-17 517.799 R
jun-17 86.316 R
jul-17 60.499 R
jul-17 705.870 R
sep-17 4.738 R
sep-17 5.793 R
sep-17 4.0355 R
sep-17 83 R
oct-17 4.551 R
nov-17 440.034 R
(*) 30.?59 R
(**}

 Subtotal afio 2

a0

(*) Transferencia desde el Proyecto cerrado ARG 12011
(**)} Transferencia desde el Proyecto cerrado ARG 13014

. Eraereera— T
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Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos

Proyecto: ARG/17013 “Promover y fortalecer las estrategias del Ministerio
Defensa para una gestion eficaz y de calidad y con mayor apertura a la
ciudadania”

2017 2018 2019 2020 Total General

41.112.
541.112

| Presuplies ).
Fuente 30071 (A)

318.129

Plan de Ingrésos (C+ D 09.097 194786 0. 0 2304783
Fuente 30071 ( C) 2.109.997 194.786 0 0 2.304.783

Minicterio de s




ANEXO 9 - HoJa pE DATOS BASICOs

Proyecto: ARG/17/003 “Promover y fortalecer las estrategias del Ministerio de Defensa para
una gestion eficaz y de calidad y con mayor apertura a la ciudadania”

Fecha de inicio: 1° de abril de 2017
Fecha de finalizacion: 30 de septiembre _dé 2019
Asociado en la Implementacién: Ministerio de Defensa de a Nacién

Director/a del Proyecto: Graciela Susana Villata
Cargo' Secretaria de Gestion Presupuestaria y- Control .

Domiciio: Azopardo 250, Piso 11 Frente Ala Sur, (C1107ABD) CABA

Teléfonos: 4346- 8819
Fax: 4346-4270 .
Correo electrénico: graciela.villata@mindef.gov.ar

Coordinador/a del Proyecto: Lucas Javier Darwich

Pomicilio: Azopardo 250, Pnso 11 Frente Ala Sur, (C1107ABD), CABA
Teléfonos: 4346-4263 '
Fax::-

Correo electrnmco ucas. darw:ch@mmdef gov.ar

Presupuesto Total: U$S 541.112.-
Fuentes de Financiamiento: GOB

o fof /o9

Firma Director/a Fecha

i
Dirsclora Macional del Pro FENLIO ARG 174003
Winisterio de Dafensa

10



ANEXO 10 - PROCEDIMIENTOS DE CIERRE

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director/a y, en caso de delegacién del Coordinador/a, las
siguientes acciones:

al Seelaborara un Informe Final. Se presentard a la Junta del Proyecto 60 dias antes de la fecha de finalizacion del
Proyecto.

Se efectuard |a rendicidn de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenta bancaria del Proyecto.

=

=

Se procederd a liberar los pagos pendientes.

Se procederd al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su nombre, reintegrando al
PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de fondos.

=

e] Se presentard el informe financiero {FACE) correspondiente a la rendicion del dltimo trimestre de ejecucién del
Proyecto.

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos del Proyecto.

=

gl Se presentard un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.

Se solicitara una auditorfa en caso de ser necesario {segin monto ejecutado en el afio y/o no haber tenido al
menos una auditoria). Asimismo deberd comunicar qué funcionario serd responsable de recibir a los auditores.

=

Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.

=

Se presentara una Revisidn Final.

= &

Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para fa custodia de los archivos del proyecto.

Se presentara un Acta de entrega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle de los mismos.
Se presentara un Acta de entrega del Coordinador/a al Director/a Nacional en la que quede constancia del
cumplimiento de |as acciones de cierre.

Bl:

Graciala i

Diraclora Nocionai del Proye
Ministerio du Dofensg
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ANEXO 12 AcTaAs DE CIERRE (SE AGREGAN)

ENTREGA DE ARCHIVOS Y DOCUMENTACION Y DESIGNACION DEL RESPONSABLE DE LA CUSTODIA DE ARCHIVOS.

PROYECTO PNUD ARG 17/003 “PROMOVER Y FORTALECER LAS ESTRATEGIAS DEL MINISTERIO DE DEFENSA PARA

UNA GESTION EFICAZ Y DE CALIDAD Y CON MAYOR APERTURA A LA CIUDADANIA”

ACTA NRO 1

Por la presente se deja constancia de la entrega de los archivos, registros y documentacién respaldatoria del
Proyecto PNUD ARG 17/003 “Promover y fortalecer las estrategias del Ministerio de Defensa para una gestion
eficaz y de calidad y con mayor apertura a la ciudadania” y se designa como responsable de la custodia de
los mismos al Sr Lucas Javier Darwich, Asesor de Gabinete, Ministerio de Defensa.

Detalle:
* Documentacién respaldatoria en archivos fisicos de los informes mensuales e informe final.

+ Documentacién respaldatoria en archivos fisicos de las contrataciones y de toda la documentacion
hecesaria a tal fin

= =—haraul
- — " OATOY Zoi |

Firma del Director Nacional del Proyecto PNUD ARG 17/003 Fecha

/ M/// Oinnpioa. Licas Liarwich Cz‘j [ { C)CZ /20 }C[

—7 R Ty PN AT LR,
Fw@@g d.elegado |nd|candl‘tnﬂm;smI:}rsee‘Jffardfr.l,’:‘atlt‘ucmnCr§ Fecha
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ANEXO 4D

TRASPASO DE LA PROPI{EDAD DE BIENES Y EQUIPO NO FUNGIBLES DEL PROYECTO PNUD ARG/ 17/003
“PROMOVER Y FORTALECER LAS ESTRATEGIAS DEL MINISTERIO DE DEFENSA PARA UNA GESTION

EFICAZ Y DE CALIDAD Y CON MAYOR APERTURA A LA CIUDADANIA”

ACTAN22

Por ta presente Acta se deja constancia que el Proyecto PNUD ARG 17/003. “Promover y fortalecer las estrategias del
Ministerio de Defensa para una gestion eficaz y de calidad y con mayor apertura a la ciudadania” no cuenta con bienes
adquiridos en posesion o pendientes de transferencia.

. A O [ty

Director Nacional del Proyecto PNUD ARG/17/003 fecha
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SITUACIONES LITIGIOSAS, RECLAMOS O JUICIOS PENDIENTES PROYECTO PNUD ARG 17/003 “PROMOVER Y FORTALECER LAS
ESTRATEGIAS DEL MINISTERIO DE DEFENSA PARA UNA GESTION EFICAZ Y DE CALIDAD Y CON MAYOR APERTURA A LA
CIUDADAN(A”

ACTA NRC 3

Por la presente se informa que el Proyecto PNUD ARG 17/003 “Promover y fortalecer las estrategias del Ministerio de
Defensa para una gestién eficaz y de calidad y con mayor apertura a la ciudadania” ha finalizado sus actividades el dfa
30/09/2019 no contando a la fecha litigios, reclamos v juicios pendientes.

Director Nacional del Proyecto PNUD ARG 17/003 Fecha
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PROCEDIMIENTOS DE CIERRE PROYECTO PNUD ARG 17/003 “PROMOVER Y FORTALECER LAS ESTRATEGIAS DEL MINISTERIO
DE DEFENSA PARA UNA GESTION EFICAZ Y DE CALIDAD Y CON MAYOR APERTURA A LA CIUDADANIA”

ACTANRO 4

Por la presente se informa que el Proyecto PNUD ARG 17/003 “Promover y fortalecer las estrategias del Ministerio de
Defensa para una gestién eficaz y de calidad y con mayor apertura a la ciudadania.” ha finalizado sus actividades el
30/09/2019 y se ha procedido a realizar los procedimientos de cierre correspondientes.

A
A loq e g

Directora Nacional del Proyecto PNUD ARG 17/003 Fecha
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DESIGNACION DEL RESPONSABLE DE LA CUSTODIA DE LOS ARCHIVOS Y DOCUMENTACION DEL PROYECTC PNUD ARG 17/003
“PROMOVER Y FORTALECER LAS ESTRATEGIAS DEL MINISTERIO DE DEFENSA PARA UNA GESTION EFICAZ Y DE
CALIDAD Y CON MAYOR APERTURA A LA CIUDADANIA”

ACTA NRO 5.

Por la presente se designa responsable por la custodia de los Archivos y Documentacién Respaldatoria del Proyecto
PNUD ARG 17/003 “PROMOVER Y FORTALECER LAS ESTRATEGIAS DEL MINISTERIO DE DEFENSA PARA UNA GESTION
EFICAZ Y DE CALIDAD Y CON MAYOR APERTURA A LA CIUDADANIA” al Sr Lucas Javier Darwich, Asesor de Gabinete del
Area Unidad Ministro

oA 04/ 2oiq
Directora Nacional del Proyecto PNUD ARG 17/003 Fecha
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